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ƴŜƧŜƴ ǎ !±hb ŀ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƛƴǳǘłŎƘ Ǌƻƪǳ нлнп ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǇƛƭƛ ƴŀ ƴƻǾƻǊƻőƴƝƳ ǇǌƝǇƛǘƪǳ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ нлно ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǾƛŘŜŜƳΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǾƛŘŜŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΦ 

ałƳŜ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƻǇŠǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ 
ŀōȅ ƴłǎ ƴŜȊŀǎƪƻőƛƭȅ ǾȅǇǎŀƴŞ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƘƭŀǾƴŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŎƘƻŘƴƝƪǻ Ǿ ŎŜƭŞ ƻōŎƛΦ bŜƧǇǊǾŜ ŀƭŜ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǎǘŀǾōŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h±Φ bȅƴƝ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ őŜƪłƳŜΣ ȊŘŀ ǳǎǇŠƧŜƳŜ ǎ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǎǘŀǾōŀ 
ōǳŘŜ ȊŀǇƻőŀǘŀ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнпΦ .ǳŘŜ ǘƻ ŘǊǳƘł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ ƴƻǾŠƧǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ tǊǾƴƝ ōȅƭƻ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΦ ± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōŎƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƻǇǝŎƪł ǎƝǙ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ½ƭƝƴ 
bŜǘΣ ŀΦǎΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜǳƳ ŀ ǇǌŜŘŀƭŀ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊŜőƪȅ ŀ ǇǌłƴƝΦ WǎŜƳ ƳƻŎ 
ǊłŘŀΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳΣ Ƨŀƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ǾłƳ ǘȅǘƻ ƳŀƭŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǳŘŠƭŀƭȅΦ  

.ƭƝȌƝ ǎŜ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛƧŘƻǳ ōǊȊȅΣ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǳȌ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƛ ƴŀ ǘŜǇƭŞ ƧŀǊƴƝ ŘƴȅΦ ¦Ǿƴƛǘǌ ƴƻǾƛƴ ǎŜ 
ŘƻőǘŜǘŜΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŀ ǘŀƪŞ ƧŀƪŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ bŜƴƝ ǘƻƘƻ ƳłƭƻΦ 
{ƴŀŘ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜ ǇƻŘŀǌƝΦ aŠƧǘŜ ǎŜ ƪǊłǎƴŠ ŀ ōǳŘǳ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǘŠǑƛǘ Ǉǌƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ YŘȅƪƻƭƛ Ǿłǎ ǘŀƪŞ 
ǳǾƝǘłƳ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ǎ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀƳƛΣ ƴłǇŀŘȅ őƛ ŘƻǘŀȊȅΦ 

Ğ§rka Gahurov§ 
ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ 

±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴłƳƛ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅΦ ¦Ǉƭȅƴǳƭȇ ŀŘǾŜƴǘ ōȅƭ ƪǊŀǘǑƝΣ ƴŜȌ ƴŀ Ƨŀƪȇ ƧǎƳŜ 
ƻōȅőŜƧƴŠ ȊǾȅƪƭƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ ǾȅǑƭŀ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴΦ ±ŠǌƝƳΣ 
ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾłƴƻőƴƝ őŀǎ ǳȌƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳƛ ŀ ƻŘǇƻőƛƴǳƭƛ ǎƛΦ 5ƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ ƧǎǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ǾȅƪǊƻőƛƭƛ ǇǊŀǾƻǳ ƴƻƘƻǳ ŀ ŎƘŎƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇƻǇǌłǘ 
Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟΣ ƭłǎƪȅΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻƘƻŘȅ 
ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƧǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǾłǘŜőƴŠ ƴŀƭŀŘƛǘ 
ƴŀ ǎǇƻǳǎǘŠ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǊƻ Ǿłǎ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ 
ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΣ ǾłƴƻőƴƝ ƪƛƴƻΣ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 

ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƧǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǾłǘŜőƴŠ ƴŀƭŀŘƛǘ ƴŀ ǎǇƻǳǎǘŠ ŀƪŎƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ Ǿłǎ ōȅƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΣ ǾłƴƻőƴƝ 
ƪƛƴƻΣ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǾȇǎǘŀǾƻǳ YƻǳȊŜƭƴŞ ±łƴƻŎŜ 
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¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ сΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ ннΦ ммΦ нлно 
мΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłǾǊƘƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƛ 
ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇŀƴƝ 9Ǿŀ 2ŜŎƘƻǾł ŀ Ǉŀƴ LƴƎΦ ±Ɲǘ ¢ƪŀŘƭőƝƪΦ  

нΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ  

оΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ 
Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ wŀŘȅ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ  

пΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƻōŎŜ 
tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ  

рΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳŠǎǘŀ YǊƻƳŠǌƝȌŜ 
ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻōőŀƴȅ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌŜō ǘŞǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ 
рлллΣπ ƪőΦ  

сΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ ½h 2{/I tǊŀǾőƛŎŜΣ ȊΦǎΦ ƴŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 
ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻŘ ƪƭŜŎŜΣ ŎŜƴȅ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ млΦлллΣπYőΦ  

тΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ ¢W {ƻƪƻƭ tǊŀǾőƛŎŜΣ ǎǇƻƭŜƪΣ ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƻǎƭŀǾ ул ƭŜǘ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ Ŧƻǘōŀƭǳ 
Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘΣ őƛƴƴƻǎǘ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳΣ ǵŘǊȌōǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊ 
ƘǌƛǑǘŠΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ŀ ǵƘǊŀŘȅ C!2wΣ ƴłƪǳǇ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ƴŀ ŎŜƴȅ ƴŀ .ŠƘ 
tǊŀǾőƛŎŜƳƛΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ǑŀŎƘƻǾŞƘƻ ŀ ƪǳƭŜőƴƝƪƻǾŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳ 
ŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻǎƭŀǾ ƪŜ мллΦ ǾȇǊƻőƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 
Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ ммуΦлллΣ πYőΦ  

уΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ {I 2a{ {ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ {5I tǊŀǾőƛŎŜΣ ƴłƪǳǇ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǎŜǊǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ 
ƴłƪǳǇ tIaΣ ǵŘǊȌōǳ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ƘŀǎƛőǎƪŞ ƭƻǳŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ прΦлллΣ π YőΦ  

фΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ WŜȊŘŜŎƪȇ ƪƭǳō {ǇƻǊǘ tǊŀǾőƛŎŜΣ ȊΦǎΦ 
ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ птΦ ǊƻőƴƝƪǳ IŀƴłŎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ Ǿ ǇŀǊƪǳǊƻǾŞƳ 
ǎƪłƪłƴƝΣ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀƪŎŜΣ 
ƻǇǊŀǾǳ ǾŠȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǇǌƝǇΦ ŎŜƴȅ ǇǊƻ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ мрΦлллΣ π YőΦ  

млΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƻǳ ŦŀǊƴƻǎǘ tǊŀǾőƛŎŜ 
ƴŀ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ ǵŘǊȌōǳ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ŦŀǊƴƝƳ ƪƻǎǘŜƭŜ 
Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ ŀ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ǘƻǇŜƴƝ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀ 
Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ нлΦлллΣ πYőΦ  

ммΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ 5ŀǾƛŘŀ 
{ǘǳŘȇƴƪǳΣ ƴŀ ǵőŀǎǘ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ǿ ƘƻǊǎƪŞ ŎȅƪƭƛǎǝŎŜ ǊƻŎŜ 
нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ уΦллл YőΦ  

мнΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇǊƻ aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ 
ȊŜƭŜƴŠΣ ƪǊƳƛǾƻ ǇǊƻ ȊǾŠǌ ŀ ƻǇǊŀǾǳ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƘƻƴƛǘōŠ tǊŀǾőƛŎŜπYƻƭƛőƝƴπ
bŠƳőƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ млΦлллΣ πYőΦ  

моΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǇƻǾŠǌǳƧŜ wŀŘǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ 
ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ 
tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǇǊƻ ¢W {ƻƪƻƭ tǊŀǾőƛŎŜΦ 

мпΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ aŀ{лтπно 
wƻȊǾƻƧ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜπǎŀƴƛǘłǊƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊάΦ  

мрΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ wtлнπнп 
tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ǾŜƴƪƻǾŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ 
αtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳάΦ  

мсΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ wtлмπнп 
tƻǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 
ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅά ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ  

мтΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ !htY ht¿t ½a±π пΦ ǾȇȊǾŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǎŀŘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ 
Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻōŎŜ ŀ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴǳΦ  

муΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ ŘƻǘŀŎƛ a!{ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ aƻǑǘŠƴƪŀΣ ƻΦǇΦǎΦΣ Ƨŀƪƻ ƴƻǎƛǘŜƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠ ǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ α{/±±5 
ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ a!{πtŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ aƻǑǘŠƴƪŀ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнмπ
нлнтάΣ мΦ ǾȇȊǾŀ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ a!{πt!w¢b9w{¢±N ah~¢=bY! 5htw!±! ǾŀȊōŀ 
ƴŀ ǾȇȊǾǳ yh Lwht őΦ сл α5htw!±!π{/ рΦм ό/[[5ύάΦ  

мфΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌŜǎǳƴ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ǾŜ ǾŠŎƛ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ wŀŘǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΥ  
Á ǇǌƛƧŜǟ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇŘŀƧǻ ǵőŜƭƻǾŠ 
ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ōŜȊ ǳǊőŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őłǎǘƪȅ 
Ǿ Yő 

Á ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ ǾȇǑŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȅǇƻǌłŘłƴƝΣ ƴŜōƻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ς ǇǊƻ ǾȇŘŀƧƻǾŞ 
ƛ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ƴŜōƻ ǇƻƭƻȌƪȅ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ  

Á ǾȇŘŀƧŜ ƪ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ǑƪƻŘΣ ǌŜǑŜƴƝ ƘŀǾłǊƛƝ ŀ ȌƛǾŜƭƴȇŎƘ 
ǇƻƘǊƻƳΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƘŀǾłǊƛƝΣ ǾȇŘŀƧŜ ǾŜ ǎǘŀǾǳ ƴƻǳȊŜΣ 
ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǾȅƳŠǌŜƴŞ ǇƻƪǳǘȅΣ ǾȇŘŀƧŜ ŘƭŜ 
ǇǊŀǾƻƳƻŎƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧŜΣ ƪŘŜ 
ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ǑƪƻŘłƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ őŀǎƻǾŞƘƻ ǇǊƻŘƭŜƴƝ 

Á ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣπ Yő 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜŎƘΦ  

нлΦ ½ht ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴǳ ǾƻŘƴŞƘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ роΣπ YőκƳо ǎ 5tIΦ  
нмΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴǳ ǎǘƻőƴŞƘƻ 
ǾŜ ǾȇǑƛ ссрΣπ Yő ǎ 5tI ƴŀ ƻǎƻōǳ ŀ Ǌƻƪ нлнп ǾőŜǘƴŠ ƳŀƧƛǘŜƭǻ 
ŘƻƳƻǾƴƝŎƘ 2h±Φ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ Ǿǎŀƪǳ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴŞ 
ǾȅǇƻǳǑǘŠƴŞ ǾƻŘȅ ƴŀ ǎǾǻƧ ǇƻȊŜƳŜƪ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳΦ  

ннΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ 
ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 
ǇƻƘȅō Ǉǎǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōŎƛ tǊŀǾőƛŎŜΦ  

ноΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ 
ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ȊŜ ǇǎǻΦ  

нпΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ 
ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     о 

нрΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǾȅŘłǾł hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ 
ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊǊǳǑǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴł 

ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ мκнлмлΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾȅŘłǾł ǇƻȌłǊƴƝ ǌłŘ ƻōŎŜ 
tǊŀǾőƛŎŜΦ  

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ ннΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ мсΦ уΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ őΦ сномлсф 
ς αhǎǾŠǘƭŜƴƝ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƪŜ ƘǌƛǑǝ tǊŀǾőƛŎŜά ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
.b/ ŜƭŜƪǘǊƻΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ L2h нсууоллтΣ tǊŀǾőƛŎŜ молΣ тсу 
нп IǳƭƝƴΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ±ȇȊǾǳ ƪ ǇƻŘłƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻ Ǿ ƻōŎƛ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ LƴƎΦ tŀǾƭŜƳ 5ŀǊŜōƴƝőƪŜƳΣ L2h мтптпфпфΣ 
ǎƝŘƭŜƳ {ƭŀǾƪƻǾ ǇƻŘ IƻǎǘȇƴŜƳ монΣ тсу см {ƭŀǾƪƻǾ ǇƻŘ 
IƻǎǘȇƴŜƳΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŜǎŎƘǾłƭƛƭŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘƻǇŀ ōŜȊǇŜőƝΣ [ŜǘŜƳ ǎǾŠǘŜƳ ŬƴŀƴŎƝ ǇǊƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ǘƻǇŀ ōŜȊǇŜőƝ ǎΦǊΦƻΦΣ L2h лупомнлрΣ 
CǊŀƴǝǑƪłƴǎƪł мнлκтΣ ±ƴƛǘǌƴƝ aŠǎǘƻΣ олм лл tƭȊŜƶΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ ноΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ нлΦ фΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ 
ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ½ƭƝƴ bŜǘΣ ŀΦǎΦΣ 
L2h нромопнуΣ bŀŘ {ǘǊłƴŠƳƛ рсрсΣ тсл лр ½ƭƝƴΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǳƪłȊŜƪ ƴŀ ȊōƻȌƝ 
Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ мрлΣπ Yő ƪ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳǳ Řƴƛ ǎŜƴƛƻǊǻΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ǇǌƝƪŀȊƴƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ t¦Yhb9[! ǎΦǊΦƻΦΣ L2h лнспрсфсΣ 
/ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻ млуоκнлΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǇǊƻ ȊŀƪłȊƪǳ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ǇǌƝƪŀȊƴƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ LƴƎΦ ½ōȅƶƪŜƳ /ǳǇłƪŜƳΣ L2h усфлонмтΣ aƛƭƝőƻǾŀ 
мпрκсΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎŜ 
Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǇǊƻ ȊŀƪłȊƪǳ 
αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜά 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нпΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ нрΦ фΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƴŀōƝŘŜƪ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǵőŀǎǝ Ǿ ȊŀŘłǾŀŎƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ŀƪŎƛ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜά 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wƻǾƛƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀΦǎΦΣ L2hΥ прмфолфсΣ 
YǊƻƳŠǌƝȌǎƪł мопΣ тсу нп IǳƭƝƴΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ ƻ ŘƻŘłǾŎŜ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ wƻǾƛƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀΦǎΦΣ 
L2hΥ прмфолфсΣ YǊƻƳŠǌƝȌǎƪł мопΣ тсу нп IǳƭƝƴ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нрΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ нΦ млΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȅǇǎłƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ƻŘǾƻȊ ŀ ȊƴŜǑƪƻŘƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ǇǊƻ ƻōŜŎ 
tǊŀǾőƛŎŜΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ {I 2a{ ς {ōƻǊŜƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
tǊŀǾőƛŎŜΣ L2h срнтппруΣ tǊŀǾőƛŎŜ нлуΣ тсу нп tǊŀǾőƛŎŜΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭŀǳƴŀ tŜǇƛƴƻ tǊŎƪŀ ƪŜ 5ƴƛ ŘŠǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

őΦ фκнлноΦ  
рΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
őΦ млκнлноΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нсΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ ммΦ млΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 
ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ {ǾŀǘƻƘǳōŜǊǘǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 
ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇƳƛ ǎǇƻƭƪȅ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ IƻƭŜǑƻǾǎƪƻΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нтΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ муΦ млΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 
ǾłƴƻőƴƝŎƘ ƘǊƴƝőƪǻ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9aL¢π
/½ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ L2h нтстурфуΣ Wŀƴŀ {ŎƘǿŀǊȊŜ 
млнκпΣ сспфм LǾŀƴőƛŎŜΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ tƭłƴ ƛƴǾŜƴǘǳǊΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нуΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ уΦ ммΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 
ƴŀ ƳƻŘŜǊƻǾłƴƝ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƴŀ ŀƪŎƛ hōŜŎƴƝ ǇłǊǘȅ 
ǇƭŜǎ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ LƴǘŜǊǘǊŀŘŜ aƻǊŀǾƛŀ 
ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ L2h сноснунуΣ bŀ ½łƪƻǇŠ рутκнΣ hƭƻƳƻǳŎπ
/ƘǾłƭƪƻǾƛŎŜ ттн лл hƭƻƳƻǳŎΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł aŀǊƪŜƳ 
.ŜǊƎŜǊŜƳ Ȋŀ wŀŘƛƻ IŀƴłΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭƪŜƳ aƻǊŀǾǎƪŞ ŘŠǝΣ L2h ннуоуффсΣ 
¦ [ŜǝǑǘŠ ммррκмоΣ тсф лм IƻƭŜǑƻǾΣ ƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ƴŀ ǾłƴƻőƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘŠ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ½~ ŀ a~ 
tǊŀǾőƛŎŜΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ a~ 
ŀ ½~ tǊŀǾőƛŎŜ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΦ 

рΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ƳŀǇƻǾȇ 
ǇƻǊǘłƭ ǎ 5¢a ς a!th¢LtΣ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aŀǇƻǝǇ 2Ŝǎƪƻ 
ǎΦǊΦƻΦΣ L2h лтлмлттлΣ WŀǳǊƛǎƻǾŀ рмрκпΣ мпл лл tǊŀƘŀ пΦ 

сΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 
ƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƻōŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9aL¢π/½ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ L2h 
нтстурфуΣ Wŀƴŀ {ŎƘǿŀǊȊŜ млнκпΣ сспфм LǾŀƴőƛŎŜΦ 

тΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌŜō ǇƻǊǘłƭǳ a!th¢Lt ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
aŀǇƻǝǇ 2Ŝǎƪƻ ǎΦǊΦƻΦΣ L2h лтлмлттлΣ WŀǳǊƛǎƻǾŀ рмрκпΣ мпл 
лл tǊŀƘŀ пΦ 

уΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
őΦммκнлно 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ нфΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ нфΦ ммΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǾȅŘłǾł tƻȌłǊƴƝ ǌłŘ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ 
оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǎƳƭƻǳǾǳ őΦΥ h¢π
ллмлоллурунсκллмπahtw ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9DΦ5Σ 
ŀΦǎΦΣ L2h нулурпллΣ [ƛŘƛŎƪł мутоκосΣ 2ŜǊƴł tƻƭŜΣ слн лл 
.ǊƴƻΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     п 

ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ƽƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƛ 
tǊŀǾőƛŎŜΣ ŘƻǘŀŎŜ a!{ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ƴŀ ǳƭƛŎƛ IǳƭƝƴǎƪł 
ŀ bŠƳőƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ŘǊǳȌŜƴƝ 95¦Yh[Σ ȊŀǇǎŀƴȇ 
ǎǇƻƭŜƪΣ L2h ннтнфсмрΣ YǌŜƳŜƭƴł олΣ туо ос YǌŜƭƻǾ ς 
.ǌǳŎƘƻǟƴΦ 

рΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ±ŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ őΦ мκнлнп ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ¢W {ƻƪƻƭ tǊŀǾőƛŎŜΣ ǎǇƻƭŜƪΣ tǊŀǾőƛŎŜ ннпΣ тсу нп 
tǊŀǾőƛŎŜΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ олΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ моΦ мнΦ нлно 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ƴŀ αtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳά ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ t{a Ǉƭǳǎ 
ǎΦǊΦƻΦΣ L2h нфмуонфпΣ {ǘŀǊƻōǊƴŠƴǎƪł оопκоΣ слн лл .ǊƴƻΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ t{a Ǉƭǳǎ ǎΦǊΦƻΦΣ L2h нфмуонфпΣ 
{ǘŀǊƻōǊƴŠƴǎƪł оопκоΣ слн лл .Ǌƴƻ ƴŀ αtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ 
ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳάΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
мнκнлноΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ омΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ оΦ мΦ нлнп 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ błǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƭƛŎŜƴőƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŘŠƭ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ h{! ς ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǎǾŀȊ ŀǳǘƻǊǎƪȇ 
ǇǊƻ ǇǊłǾŀ ƪ ŘƝƭǻƳ ƘǳŘŜōƴƝƳΣ ȊΦ ǎΦΣ L2h соуофффтΣ 2ǎΦ 
ŀǊƳłŘȅ тусκнлΣ мсл рс tǊŀƘŀ сΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ онΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ оΦ мΦ нлнп 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 
ƴŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ αtŀƴƝ ǇƭǳƪƻǾƴƝƪƻǾłά ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ tƻƘƴǳǘȇƳ ŘƛǾŀŘƭŜƳ [ƻǳƪƻǾΣ L2hΥ ннтртсорΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜƘǊŀƧŜ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ уΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнп Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ 

нΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Y!w! ƴŀ ŀƪŎƛ αtǊŀǾőƛŎƪȇ 
ƎǳƭłǑά ŘƴŜ пΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнпΦ 

оΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ 
őΦ 5κптррκнлноκ~Y ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ½ƭƝƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 
ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ ǘǌΦ ¢Φ .ŀǝ нмΣ тсм флΣ L2hΥ тлуфмонлΣ 
ƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ CƻƴŘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜ ς ǎŀƴƛǘłǊƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊάΦ 

пΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ŘŜŎƘƻǾƻǳ ƘǳŘōƻǳ 
I¦[Nd!b; ƴŀ hǎƭŀǾȅ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ŘƴŜ уΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнпΦ 

рΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜ ς ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊά ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !t ς ƛƴǎǘŀǾōȅ ǎΦǊΦƻΦΣ 
L2hΥ лсмфпофтΣ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ннфпκрΣ тст лм YǊƻƳŠǌƝȌΦ 

сΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴŞ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ tǊŀǾőƛŎŜ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ !t ς ƛƴǎǘŀǾōȅ ǎΦǊΦƻΦΣ L2hΥ лсмфпофтΣ 
2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ннфпκрΣ тст лм YǊƻƳŠǌƝȌ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪŎŜ 
αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜ ς ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊάΦ 

тΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ tǌƝƭƻƘǳ őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ 
őΦ нфлнлллт Ȋŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ¢!{ IƻƭŜǑƻǾΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƴłƳΦ {ǾΦ !ƴƴȅ 
мнтрΣ тсф лм IƻƭŜǑƻǾΣ L2hΥ нрруомплΦ 

уΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
őΦ мκнлнпΦ 

 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ ооΦ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜ тΦ нΦ нлнп 
мΦ wŀŘŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ błǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƭƛŎŜƴőƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŘŠƭ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 
tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ h{! ς ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǎǾŀȊ ŀǳǘƻǊǎƪȇ 
ǇǊƻ ǇǊłǾŀ ƪ ŘƝƭǻƳ ƘǳŘŜōƴƝƳΣ ȊΦ ǎΦΣ L2h соуофффтΣ 
2ǎΦ ŀǊƳłŘȅ тусκнлΣ мсл рс tǊŀƘŀ сΦ

 

мΦ ± ƭŜŘƴǳ ōȅƭŀ ȊŀǇƻőŀǘŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƻǇǝŎƪŞ ǎƝǘŠ Ǿ ƻōŎƛΦ 
нΦ ± ǵƴƻǊǳ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ αhǇǊŀǾǳ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ 
ȊŘƛά Ȋ ŦƻƴŘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 5ƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ м ллл лллΣπ Yő 
ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛΦ  

оΦ ± ƭŜŘƴǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ αtǊŀǾőƛŎŜΣ bŠƳőƛŎƪłπƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ WŘŜ 
ƻ ǇǊŀǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǉǌƛ ǾȇƧŜȊŘǳ Ȋ tǊŀǾőƛŎ ƴŀ bŠƳőƛŎŜΦ  

пΦ ± ƭŜŘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ нлнпΦ 
рΦ ± ǵƴƻǊǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƻŘŠƴƝ ƳŜŘǾŠŘŀ ŀ ǇƻŎƘƻǾłǾłƴƝ 
ōŀǎȅΦ 

сΦ ± ōǌŜȊƴǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŀŘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ 
ŀ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴǳ ς /Ŝǎǘŀ ƪ ǊƻȊŎŜǎǟΣ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǾł ǘǊŀǎŀΣ ƻƪƻƭƻ 
ƪƻǎǘŜƭŀΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 

тΦ ± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŀƪŎŜ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΣ ǳƪƭƛřƳŜ 
2ŜǎƪƻάΦ 

уΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀƪŎŜ αtǊŀǾőƛŎƪȇ ƎǳƭłǑάΦ 
фΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ ǾȅǎǾŠǝƭƛ Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǇǊŀǇƻǊ ŀ ǇƻǎŜŘŠƭƛ 
ǎ ŘŜŎƘƻǾƻǳ ƘǳŘōƻǳ Iŀƴŀőƪŀ .ǌŜǎǘΦ 

млΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ hǎƭŀǾȅ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ .ŠƘ 
tǊŀǾőƛŎŜƳƛ Ȋ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ŘŜŎƘƻǾŞ ƘǳŘōȅ IǳƭƝƶŀƴŞΦ 

ммΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ōȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ  

αtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳάΦ 
мнΦ ± őŜǊǾƴǳ ǇǊƻōŠƘƭ 5Ŝƴ ŘŠǟ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ 
моΦ ± őŜǊǾƴǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ппΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ h ǇƻƘłǊ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
{5I tǊŀǾőƛŎŜ ȊŀǌŀȊŜƴȇ Řƻ ǎŜǊƛłƭǳ tƻŘƘƻǎǘȇƴǎƪŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ 
ƭƛƎȅΦ 

мпΦ ± őŜǊǾƴǳ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƻǇǝŎƪŞ ǎƝǘŠ Ǿ ƻōŎƛΦ 
мрΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ǇǊƻōŠƘƭ псΦ ǊƻőƴƝƪ IŀƴłŎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ 
Ǿ ǇŀǊƪǳǊƻǾŞƳ ǎƪłƪłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘŀƭ WY {ǇƻǊǘ tǊŀǾőƛŎŜΦ 

мсΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ α{9Y!2Yhwj59hάΦ 
мтΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ 5ŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅΦ 
муΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛΦ .ȅƭŀ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾőŜǘƴŠ ȊłƪƭŀŘǻ ƻƪƻƭƻ 
αǎǘŀǊŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀάΦ 

мфΦ ± ȊłǌƝ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ αtǊŀǾőƛŎŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ {ƻǳőłǎǟ ƧŜ ƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 
ǾƻŘΦ 

нлΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŀƪŎƛ 
α±ȇǎŀŘōŀ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƻōŎƛ tǊŀǾőƛŎŜ ς 
YŜ ƪŀƳŜƴƴŞƳǳ ƪǌƝȌƛΣ ¦ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ¦ ǎǾŀǘŞƘƻ LǎƛŘƻǊŀΦ 

нмΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ς ǿƻǊƪƻǳǘƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΣ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     р 

ŀ ŎŜǎǘŀ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ƻ Ǉƻőǘǳ о ǎƭƻǳǇǻ ǎŜ ǎǾƝǝŘƭȅΦ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ƧŀǌŜ нлнпΦ 

ннΦ tǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ Ǿ ƻōŎƛΦ 
ноΦ YŜ 5ƴƛ ǎŜƴƛƻǊǻ ōȅƭȅ ǊƻȊŘłƴȅ ǇƻǳƪłȊƪȅ ƴŀ ȊōƻȌƝ ǾŜ ǾȇǑƛ 
мрлΣπ Yő ƴŀ ǎŜƴƛƻǊŀΦ 

нпΦ ± ȊłǌƝ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ŘǊǻōŜȌŜΣ ƪǊłƭƝƪǻ ŀ ƘƻƭǳōǻΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǇƻǌłŘŀƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻΦ 

нрΦ ± ǌƝƧƴǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ WY tǊŀǾőƛŎŜ YhbL#5!π
ǎǊŀƴŘŀ ŀƪŎŜ ƴŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧŜȊŘŜŎƪŞ ǎŜȊƽƴȅΦ 

нсΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭ αƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘάΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀƪŎŜ ǇŀǘǌƝ ƳŀƴȌŜƭǻƳ 5ǳŎƘłőƻǾȇƳΦ 

нтΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƳƝǎǘƴƝƳ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ŦŀǊƴƻǎǝΣ {ƻŎƛłƭƴƝƳ 
ǎƭǳȌōłƳ ƳŠǎǘŀ YǊƻƳŠǌƝȌŜ ŀ 5ŀǾƛŘǳ {ǘǳŘȇƴƪƻǾƛ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǝΦ 

нуΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ 
αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜ ς ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊάΦ 

нфΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ 
αtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳάΦ 

олΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ tƻǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ 
αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΦ 

омΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ !htY 
ht¿t ½a± ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǎŀŘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻōŎŜ ŀ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴǳΦ 

онΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ a!{ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ aƻǑǘŠƴƪŀΣ ƻΦǇΦǎΦ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ŎƘƻŘƴƝƪǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ŎƘƻŘƴƝƪπǎǇƻƧ ǳƭƛŎŜ IǳƭƝƴǎƪŞ ŀ bƻǾŞ 
ŀ ŎƘƻŘƴƝƪ ƴŀ ǳƭƛŎƛ bŠƳőƛŎƪŞΦ 

ооΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ 
ǎ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŘŠǟ ȊŜ ½~ ŀ a~Φ 

опΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ŎƘƻŘƛƭ ƻōŎƝ aƛƪǳƭłǑΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ǇŀǘǌƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƘŀǎƛőǻƳ tǊŀǾőƛŎŜΦ 

орΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ±łƴƻőƴƝ ƪƛƴƻ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
ǎ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ƪǊŜǎƭŜƴȇƳ ǇƻƘłŘƪŀƳƛΦ 

осΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƳŀƭŞƳ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 
ǾȇǎǘŀǾŀ ±ƻƶŀǾŞ ±łƴƻŎŜ ǎ !ǾƻƴŜƳΦ 

отΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊƻōŠƘƭ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳ 
ǇŠǾŜŎƪȇƳ ǎōƻǊŜƳ aƻǊŀǾǎƪŞ ŘŠǝ IƻƭŜǑƻǾΦ 

оуΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ōȅƭƻ ȊŀǇƻőŀǘƻ ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ƻōŎƛΦ

 

 
 

½łƳŠǊ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǾŜŘƭŜ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƧŜ ǎǘŀǊȇ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ { ǘƻǳǘƻ ǾƛȊƝ ōȅƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴ 
ƛ ǇƻȊŜƳŜƪ ǾŜŘƭŜ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ ± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ȊłƳŠǊ ŀ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ 
ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ ± ǵƴƻǊǳ нлнп ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŀ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ƪǘŜǊł 
ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠΦ WŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ рл ҈ Ȋ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

ałƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘŀǾōǳ ōǳŘŜ 
ŬǊƳŀ t{a Ǉƭǳǎ ǎΦǊΦƻΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ .ǊƴŠΦ bȅƴƝ őŜƪłƳŜΣ ȊŘŀ ƴłƳ ōǳŘŜ ŘƻǘŀŎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŀΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ Ƨǎƻǳ 
м тпу ннлΣллYő ǎ 5tIΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ рл ҈ ōǳŘŜ ƘǊŀȊŜƴ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ƻōŘǊȌƝƳŜ ŘƻǘŀŎƛΣ ǎǘŀǾōŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀ нлнпΦ  

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 

  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                    с 

 
 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ǉǎŀƭƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őƝǎƭŜ tǊŀǾőƛŎƪȇŎƘ ƴƻǾƛƴΣ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ŬǊƳŀ 
±Ŝƻƭƛŀ 9ƴŜǊƎƛŜ 2wΣ ŀΦǎΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀ őłǎǘ ǎǾƝǝŘŜƭΣ ŘŀƭǑƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ŀȌ Ǉƻ ƴƻǾŞƳ ǊƻƪǳΦ ±ǑŜ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƻ 
ǇƻőŀǎƝƳΦ WŜǑǘŠ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴłǘŠǊ ǎƭƻǳǇǻΣ ǾȇƳŠƴŀ ǇŀǘŜƪ ŀ ǘŀƪŞ ƪŀōŜƭłȌŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻǳǇŜŎƘΦ { ŬǊƳƻǳ .b/ ŜƭŜƪǘǊƻΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ ƧǎƳŜ 
ŘƻƳƭǳǾŜƴƛΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾȇƳŠƴŠ ƪŀōŜƭłȌŜ ǇǊƻƳŠǌƝƳŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ȊŜƳƛ ŀ ǳŘŠƭłƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ǇŀǎǇƻǊǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƪŀōŜƭłȌŜ Ǿ ȊŜƳƛΦ bŀ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƳŠƴǳ ǎŜ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜǾȊǘŀƘƻǾŀƭŀΦ tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƛ ǾȇƳŠƴǳ ǘŞǘƻ 
ƪŀōŜƭłȌŜΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

    
 
 

 
 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ !htY 2wύ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ пΦ ǾȇȊǾǳ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ ht¿tύ нлнмςнлнтΦ ¿łŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ мΦоΦ ǇǌƝƧŜƳ ȌłŘƻǎǟ Ȋŀőŀƭ мΦ ммΦнлно ŀ ƪƻƴőƝ олΦпΦнлнпΦ ałƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǘǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀ wŀŘŀ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΥ 

¶ /Ŝǎǘŀ ƪ ǊƻȊŎŜǎǟΣ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǾł ǘǊŀǎŀ 

¶ YƻǎǘŜƭΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀΣ ǳǾƴƛǘǌ ƘǌōƛǘƻǾŀ 

¶ hƪƻƭƝ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ǊȅōƴƝƪ 
 

±ȇȊǾŀ ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴł όƴŜǎƻǳǘŠȌƴƝύΦ !ƭƻƪŀŎŜ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ рлл ƳƛƭΦ YőΦ ±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ ƳŀȄΦ ул҈ ŀ ƧŜ Ǿ ƴƝ ȊŀƘǊƴǳǘŀ 
ƛ оƭŜǘł ƴłǎƭŜŘƴł ǇŞőŜΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ǎŀŘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻōŎŜ ŀ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴǳΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƻōŎƛΣ 
Ǉǌƛ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǇƻŘŞƭ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƛ ǇƻŘŞƭ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

  

  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                    т 

 
 

bŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ αIŀǎƛőǎƪł ƭƻǳƪŀ tǊŀǾőƛŎŜ ς ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊάΦ 

½łƳŠǊ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ IŀǎƛőǎƪŞ ƭƻǳŎŜ ƧƛȌ ǘǊǾł ŘǊǳƘŞ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝΦ YƻƴŜőƴŠ ƳłƳŜ ƘƻǘƻǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾƻŘǳ ŀ ƴŀ ȌǳƳǇǳΦ ¦ ǎǘǳŘƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ōȇǘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇΣ ōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ 
ǎŜ ƳǳǎŜƭŀ ȊƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜǎ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƳłƳŜ ǾȅŘłƴƻΦ tǻǾƻŘƴŠ ƳŠƭ ōȇǘ ȊłƳŠǊ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ ǇǌŜǎ 
ŘƻǘŀŎƛ Yŀōƛƴŀ Ȋ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ƴŜƭȊŜΦ YƻƴǘŜƧƴŜǊ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ 
őƛ ƧŜȊŘŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ ŀ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ  

± ǌƝƧƴǳ нлно ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŀ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾŀ Ȋ wƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ȊłƳŠǊΦ WŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ рл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¦Ȍ ƧŜ Ȋŀ ƴłƳƛ 
ƛ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŬǊƳŀ !tπƛƴǎǘŀǾōȅ ǎΦǊΦƻΦ 
YǊƻƳŠǌƝȌΦ ± ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ȊŜ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ȊǇǊłǾǳΣ ȌŜ ƴłƳ ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ƳƻȌƴŞ ǾȇǑƛΣ ŎƻȌ ƧŜ рл ҈Φ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǘŀǾōȅ ŘƭŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ƨǎƻǳ топ пмлΣπ Yő ǎ 5tIΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ рл ҈ ōǳŘŜ ƘǊŀȊŜƴƻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜΦ 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ ƧŜ ǇƻŘŜǇǎłƴŀΦ bŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀ нлнп ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑŜ ƘƻǘƻǾŞΦ 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ŀƭŜ ǎƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ 
őŜǊǾƴŀ нлнпΣ ŀōȅ ƴŀ ƧŜȊŘŜŎƪŞ ŀ ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊłǾƻŘȅΣ ǇƻǌłŘŀƴŞ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǎǊǇƴǳΣ ƧƛȌ ǇƭƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƭŀ ƪƻƴŜőƴŠ 
ŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǟ ²/Φ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

  
 

 
 

± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜά ŀ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 
hŘ ƭŜŘƴŀ нлнп ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŀ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾŀ Ȋ tƻŘǇƻǊȅ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƝǎƪŀǘ 
ȊǇŠǘ ŀȌ тл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ м ллл лллΣπ YőΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƻΦ /Ŝƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ őƛƴƛƭŀ м рол лллΣπƪő ōŜȊ 5tIΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝΣ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ȊǇŠǘ ǾǊłǝƭ 

м ллл лллΣπYőΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     у 

 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǳ a!{ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
aƻǑǘŠƴƪŀΣ ƻΦǇΦǎΦ ¢ŀ ǾȅƘƭłǎƛƭŀ мΦ ǾȇȊǾǳ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ a!{πt!w¢b9w{¢±N ah~¢=bY! 5htw!±!Φ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ слΦ ǾȇȊǾǳ Lwhtπ
5htw!±!π!/ рΦмΦ bŀ ƧŀǌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ a!{ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ aƻǑǘŠƴƪŀΣ ȊŘŀ ƳłƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ǒƭȅ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ Ȋ ǘŞǘƻ ǾȇȊǾȅΦ 
±ǑŜ ōȅƭƻ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a!{ ǇǊƻƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴƻ ŀ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ŎƘƻŘƴƝƪπǎǇƻƧ ǳƭƛŎŜ IǳƭƝƴǎƪŞ ŀ bƻǾŞ ŀ ŎƘƻŘƴƝƪ ƴŀ ǳƭƛŎƛ bŠƳőƛŎƪŞΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ȌłŘŀƭƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǌŜǎ {C5LΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭƛ ƧǎƳŜ 
ǵǎǇŠǑƴƝΦ 

aƝǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ фр ҈ ŀ ǇƻŘƝƭ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ р ҈Φ 
5ƻǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ ŜȄπǇƻǎǘΦ h ŘƻǘŀŎƛ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊŀȌłŘłƴƻΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴƝΦ WŘŜ ƻ ƪǊƛȊƻǾŞ őłǎǝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŎƛǘŜƭƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾȅōǳŘƻǾŀǘΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

 
 

 
 

 
 

± ȊłǌƝ ōȅƭƻ ȊŀȌłŘłƴƻ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ αtǊŀǾőƛŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w Ǿ ǊłƳŎƛ αhǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ нлнмπнлнтάΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ƻǇǊŀǾȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǵǎŜŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǝǇƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΣ ǘŀƪ ƛ ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴŞ ǘǊŀǎȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǌŀŘǳΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ƛ ǾȇǎǘŀǾōŀ 2h± ς őƛǎǟǊƴȅ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ  

5ƻǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ŀȌ тл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ tƻŘǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 
Řƻ омΦмнΦнлнфΦ h ŘŀƭǑƝŎƘ мл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƧŜǑǘŠ ȌłŘłƳŜ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

bȅƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ƴŀ {C¿tΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴƝΣ ǎǘŀǾōŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнпΦ tǻƧŘŜ ǘŀƪ ƻ ŘǊǳƘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ǎǘŀǾōǳ Ǿ ƻōŎƛ tǊŀǾőƛŎŜΦ  

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     ф 

 
 

bŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΚ ¢ƻ Ƨŀƪƻ ǾłȌƴŠΚ  bƻ Ƨł ƴŜǾƝƳΦ  ! Ŏƻ ǘŀƳ Ƨŀƪƻ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘΚ L ǘŀƪƻǾŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇŀŘŀƭȅΣ ƪŘȅȌ 
ƧǎƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƴłǑ ŘŀƭǑƝ ǾȇƭŜǘΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ ǇǊǾƴƝ ǌƝƧƴƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ƴłǎ ǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǎŜǑƭƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ пл ǾȇƭŜǘƴƝƪǻΦ tǊƻƧŜƭƛ ƧǎƳŜ .ǊƴŜƳΣ wƻǎƛŎŜƳƛ ŀ ƪƻƭŜƳ 
aƻǊŀǾǎƪŞƘƻ YǊǳƳƭƻǾŀ ŀ ǳȌ ǎŜ Ǿ ŘłƭŎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŎƘƭŀŘƝŎƝ ǾŠȌŜ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ 5ǳƪƻǾŀƴȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪ ƴŜōƛ ǎǘƻǳǇł ǇłǊŀΦ 
9ƭŜƪǘǊłǊƴŀ 5ǳƪƻǾŀƴȅ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ őŜǎƪŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ǇƻƪǊȇǾł ŀǎƛ нл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ .ȅƭŀ ǳǾŜŘŜƴŀ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфурςмфут ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ƪƻƭŜƳ оллл ƭƛŘƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǎƳŠƴłŎƘΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ 
ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ±ƻŘƴƝ ŘƝƭƻ 5ŀƭŜǑƛŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƻōǌƝ ȊłǎƻōłǊƴŀ ŎƘƭŀŘƝŎƝ ǾƻŘȅΦ 

±Ŝ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘǌŜōŀ ƳƻŘŜƭ ǇǌŜƴƻǎǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǉƻ ǎƛƭƻǾŞƳ ǾŜŘŜƴƝΣ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ŘȅƴŀƳŀΣ ǎǇǳǎǝǘ ǎƛ ¢ŜǎƭǻǾ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłǘƻǊ ŀƴŜōƻ ǎƛ ȊŀƘǊłǘ ǇŜȄŜǎƻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ǾŠƪǳ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ ǎƛ ȊƪƻǳǑŜƭƛΣ ƘǊłƭƛ ŀ ȌŀǎƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ őŀǎǘƻ ƴŜŎƘłǇŀƭƛΣ Ŏƻ ǘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƭłΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ƪƛƴƻǎłƭǳ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƭǳŎƘłǘƪŀ ŀ ōǊȇƭŜ ǇǊƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘǳΦ { ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ƧǎƳŜ 
ƴŀƘƭŞŘƭƛ Řƻ ǾǑŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ őłǎǟ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƻŘ ǇƻƘƭŜŘǳ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǊŜŀƪǘƻǊǳ ǇǌŜǎ ǾȇǊƻōƴƝ ƘŀƭȅΣ ǾŜƭƝƴ ŀȌ Ǉƻ ǾǊŎƘƻƭȅ ŎƘƭŀŘƝŎƝŎƘ 
ǾŠȌƝΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ǇŀƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƝ ǇǊƻǑƭƛ ȊōȅǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƳƻŘŜƭȅ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ±ȇƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƴŀōƛǘŞ 
ǇŀƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ŦǳƴŘƻǾŀƴȇ ŀ ŘƝƪȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƧǎƳŜ ƴŀ αǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛά ǾƛŘŠƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŀŘŜǊƴł ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ǎƪȇǘłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƻǇǳǎǝƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 

tƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎ ƘƭŀǾŀƳƛ ǇƭƴȇƳƛ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŀŘŜŎƘƭƛ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ȊǌƝŎŜƴƛƴǳ ƘǊŀŘǳ wŀōǑǘŜƧƴΦ ½ōȅǘƪȅ ƘǊŀŘǳ ȊŜ мпΦ ǎǘƻƭŜǟ Ƨǎƻǳ ǳƪǊȅǘȅ ƴŀ ƪƻǇŎƛ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳ WƛƘƭŀǾƻǳΦ hǇǳǎǝƭƛ ƧǎƳŜ 
ȊǌƝŎŜƴƛƴǳ wŀōǑǘŜƧƴŀ ŀ Ȋŀ ǘŜǇƭŞƘƻ ǎƭǳƴŜőƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ 5ŀƭŜǑƛŎΦ bŠƪǘŜǌƝ ǇŠǑƪȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΦ !ǎƛ 
ŘŜǎŜǝƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾł ǇŠǑƝ ǘǊŀǎŀ ǾŜŘƭŀ ƪƻƭŜƳ ƘǊłȊŜ 5ŀƭŜǑƛŎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƎƛƎŀƴǘǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƧŀŘŜǊƴł 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀΣ ƧǎƳŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƴŜǇƻǊǳǑŜƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅ ƛ ƳŜŀƴŘǊȅ ǌŜƪȅ WƛƘƭŀǾȅΦ 

± 5ŀƭŜǑƛŎƝŎƘ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǇƛǾƻǾŀǊǳΦ bŜƴƝ ǘƻ ƭŜŘŀƧŀƪȇ ƻōȅőŜƧƴȇ ǇƛǾƻǾŀǊΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǇƛǾƻǾŀǊ ȊŜ ȊƴłƳŞƘƻ aŜƴȊŜƭƻǾŀ 
ŬƭƳǳ tƻǎǘǌƛȌƛƴȅΦ ¦Ȍ Ȋ Řłƭƪȅ ǾƛŘƝƳŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƪƻƳƝƴǻΣ ƻǾǑŜƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƴŠƳ ƴŜƴƝ aŀǊȅǑƪŀ ǎŜ ǑǾŀƎǊŜƳΣ ƴȇōǊȌ ƘƴƝȊŘƝŎƝ őłǇΦ 
± ƴŀōƝŘŎŜ ǾȇőŜǇǳ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇƛǾŀ ŀ ƴŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ałƧƻǾȇ ƭŜȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǎƭŀǾƛƭ ǎƭƻƎŀƴ ǎǇǊłǾŎŜ ǇƛǾƻǾŀǊǳ CǊŀƴŎƛƴŀΥ 
αYŘƻ ǇƛƭΣ ǳƳǌŜƭΦ YŘƻ ƴŜǇƛƭΣ ǳƳǌŜƭ ǘŀƪȅΦ YŘƻ ŀƭŜ ǇƛƧŜ ƴłǑ ałƧƻǾȇ ƭŜȌłƪΣ ǘƻƳǳ ǎŜ ǳƳǌƝǘ ƴŜŎƘŎŜΦά  

5ŀƭŜǑƛŎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ǿ мсΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾłǊƪŀ ǇƛǾŀ Ǿ ƴŠƳ ōȅƭŀ ǎǘƻőŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфттΦ tŀƪ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ŎƘłǘǊŀƭ 
ŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффф ōȅƭ ƻŘƪƻǳǇŜƴ ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ ƳŀƧƛǘŜƭƛΣ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ ŀ ōȅƭŀ Ǿ ƴŠƳ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƴƻǾł ǾȇǊƻōŀ ǇƛǾŀΦ {ǘŀǊŞ őŀǎȅ ŘƴŜǎ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƳǳȊŜǳƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǎǘŀǊŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ƪ ǾȇǊƻōŠ ǇƛǾŀΦ ! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ǘŀƪƻǾł ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ς 
Řƻ ǇƛǾƻǾŀǊǳ ǎŜ ŘƴŜǎ ǾƻȊƝ ǎƭŀŘ ȊŜ ½łƘƭƛƴƛŎΦ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǌłŘƴŠ Ǉƻǳőƛƭƛ ŀ ǇƻƪƻŎƘŀƭƛ Ǿ ǇƛǾƻǾŀǊǳΣ ƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ƴŜǎǇƻőŜǘ ǾȊƻǊƪǻ ǇƛǾŀΣ ƻōőŜǊǎǘǾƛƭƛ ǎŜ Ǿ ƪǊłǎƴŠ 
ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ŀ Ǿ tƛǾƴƝƳ ƻōŎƘǻŘƪǳ ƴŀƪƻǳǇƛƭƛ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ ŘƻƳǻΣ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ȊǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘǳΦ ½ŘǊłǾƛ ŀ Ǉƭƴƛ 
ŘƻƧƳǻ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ Řƻ tǊŀǾőƛŎΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧǎƳŜ ǳȌ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇƭŜǘΦ ¦ǊőƛǘŠ ōǳŘŜΗ 

¢ƻƴŘŀ ŀ {ǾŠǘƭŀƴŀ aǊƘłƭƪƻǾƛ 
 

 
 

 

  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мл 

 
 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾƝƪŜƴŘ ǇǌŜŘ ŀŘǾŜƴǘŜƳΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлноΣ ƧǎƳŜ Ǉƻ Ǉǻƭ ǊƻŎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƴƛ 
ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅ tǊŀǾőƛŎΦ ¢ŠǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴƻǾƻǇŜőŜƴŞ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƳƛΣ ōŀōƛőƪȅΣ ŘŠŘŜőƪȅ 
ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞΦ .ȅƭƛ ǘƻ ~ǘŠǇłƴ ½ŀŎƘŀǊŀΣ {ŀƳǳŜƭ ~ǻǎǘŀƭΣ Wŀƴ .ǳŎƘŀ ŀ {łǊŀ ~ǘƻǊƪƻǾłΦ h ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ǎŜǎǘǊȅ ±ŜƭŎƭƻǾȅΤ 
ǇǌŜŘƴŜǎƭȅ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ǇǌŜŘŀƭȅ ƳŀƳƛƴƪłƳ ƪȅǝőƪȅΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ƪ ǊƻŘƛőǻƳ ǇǌŜŘƴŜǎƭŀ ǇŀƴƝ ~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΦ 
{ǾȇƳƛ ǇƻŘǇƛǎȅ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǇǌƝōǳȊƴƝ ǎǘǾǊŘƛƭƛ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ƻōőłƴƪǻ Řƻ ǇŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘȅΦ wƻŘƛőŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅΣ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜŘŀƛƭƛ 
ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ǇǌƝǇƛǘƪŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 5ŠǘŜƳ ǘŀƪŞ ǑǙŀǎǘƴŞ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΦ bŜŎƘǙ 
Ǿłǎ ǇǊƛƴŎƻǾŞ ŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴƻ ǇǊƻǾłȊƝ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜƴ ǇƻƘƻŘŀ ŀ ǎƳƝŎƘΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

~ǘŠǇłƴ ½ŀŎƘŀǊŀ Wŀƴ .ǳŎƘŀ 

  
 

{ŀƳǳŜƭ ~ǻǎǘŀƭ 
 

{łǊŀ ~ǘƻǊƪƻǾł 

  
 

 
 

2ǘǾǊǘŜƪ олΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлно ōȅƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őǘǾǊǘƪŜƳ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ŀŘǾŜƴǘǳ ŀ Ǉƻ ǊƻőƴƝ ǇŀǳȊŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ǾłƳƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǊƻȊǎǾƝǝǘ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΦ ¢ǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ǇŀƴƝ ~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾłΦ 
!ƪŎƛ ȊŀƘłƧƛƭƻ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ƳŜȊƛ ǎƻƪƻƭƻǾƴƻǳ ŀ Ǒƪƻƭƻǳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ ½~ ŀ a~ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ αIǊƴƝőƪƻǾŞ ƪƻǳȊƭƻάΦ {ƻǳőłǎǟ ōȅƭ 
ƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ ǾȇǊƻōƪǻ ŘŠǟ ½~ ŀ a~Φ ±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ƧŀǊƳŀǊƪǳ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ƴŀ αCƻƴŘ {ƛŘǳǎά ŀ ƴŀŘŀŎƛ α¿ƛǾƻǘ ŘŠǘŜƳΦ 5ŀƭǑƝƳƛ 
ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ ōȅƭȅ ǇǊŀǾőƛŎƪŞ ŘŠǟ ŎƘƻŘƝŎƝ ƴŀ ½¦~ IǳƭƝƴΦ {ǘǊƻƳŜőŜƪ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ǊƻȊǎǾƝǝƭƛ Ǉƻ мт ƘƻŘƛƴŠ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ 
ƻŘǇƻőƝǘłǾłƴƝƳΦ 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мм 

aŞ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜ ŀ ǾǑŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ 5ŠƪǳƧƛ ŘŠǘŜƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнпΗ  

 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

  
 

 

 
 

 
 

 

 

 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мн 

 
 

5ƴŜ нΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǇǊŀǾőƛŎƪŞ ŘŠǝ ƳƛƪǳƭłǑǎƪł ŘǊǳȌƛƴŀΦ Y ƴŜƧƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛǑŜƭ aƛƪǳƭłǑ ǎ ŀƴŘŠƭƝőƪȅΣ ƴŀ ǘȅ 
ȊƭƻōƛǾŠƧǑƝ Ǉŀƪ ŎŜƭȇ ƘƻǳŦ őŜǊǘǻΦ aƛƪǳƭłǑ ǎƛ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƻŎǝǾŠ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭ ǇƻȊƴłƳƪȅ Řƻ ǎǾŞ ƪƴƛƘȅ ƘǌƝŎƘǻΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ŘŠǝ ŎƘǾłƭƛƭ ƴŜōƻ 
ƭŜƘŎŜ ƪłǊŀƭΦ 2ŜǊǝ Ȋ ǇŜƪƭŀ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΣ ǌƛƴőŜƭƛ ǌŜǘŠȊȅ ŀ ǾȅǘŀƘƻǾŀƭƛ ǇȅǘƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǘǌŜōŀΦ ½ŀ ōłǎƴƛőƪǳΣ ǇƝǎƴƛőƪǳ 
ƴŜōƻ ǇǌƝǎƭƛō ǇƻƭŜǇǑŜƴƝ ōȅƭȅ ŘŠǝ ƻŘƳŠƴŠƴȅ ǎƭŀŘƪƻǎǘƳƛ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ŘłǊŜőƪȅΦ aƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǳƳƻŎƴƛƭŀ ǎƴŠƘƻǾł ƴŀŘƝƭƪŀΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƧŜƴ őŜǊǝǎƪŀ ǇƻǌłŘƴŠ ǾȅǌłŘƛƭŀΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǾłƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎƛ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ  

 

[ǳƪłǑ aƛǑŜƭƴƛŎƪȇ 
 

   
 

 
 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ тΦ мнΦ нлно ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾłƴƻőƴƝ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǇƻƘłŘŜƪ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ 
ǇǊƻƳƝǘŀƭƛ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ Y ǾƛŘŠƴƝ ōȅƭȅ ǇƻƘłŘƪȅ ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΥ {ƘǊŜƪ ƪƻƭŜŘŀΣ ~ƳƻǳƭƝ ±łƴƻŎŜΣ YǳƴƎπCǳ tŀƴŘŀ 
ǎƭŀǾƝ ǎǾłǘƪȅΣ 5ƻōŀ ƭŜŘƻǾłΣ aŀƳǳǟ ±łƴƻŎŜΣ ~Ǚŀǎǘƴȇ ŀ ǾŜǎŜƭȇ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ ½ŀ ǎǘǊƻƳŜƳ ŀ tŀǎǘ ƴŀ WŜȌƝǑƪŀΦ .ȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǾŀǌŜƴŞƘƻ ǾƝƴŀΣ őŀƧŜ ŀ ǇłǊŜƪ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳΣ ƴŜōƻ ŎƘƭŜōŀ ǎŜ ǑƪǾŀǊƪƻǾƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪƻǳΦ tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ōǳŘŜƳŜ 
ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǘŠǑƛǘΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

  
 

  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мо 

 
 

±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ƧŜ ƧƛȌ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǟΦ мрΦмн нлно ƴłǎ ǇǌƛƧŜƭƛ ǇƻǘŠǑƛǘ ŀ ǾłƴƻőƴƝ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ƴŀƭŀŘƛǘ aƻǊŀǾǎƪŞ ŘŠǝ Ȋ IƻƭŜǑƻǾŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƪǾŠƭŞ [Ŝƴƪȅ tƻƭłǑƪƻǾŞΦ 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭł ŀ ōŀǾƛƭƛ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƻǎǘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴƻǘƻǾŀƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ǾłƴƻőƴƝ 
ǎǘǊƻƳŜőŜƪΦ ¢ƽƴ ŀŘǾŜƴǘǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ǇƻŘǘǊƘƭŀ ǾǻƴŠ ǎǾŀǌłƪǳ ŀ ǇǳƴőŜΣ ƧŜȌ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ƪƻƴŎŜǊǘǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΦ { ±łƳƛ 
ǘƻ Ƴł ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ƪƻǳȊƭƻΦ {ŜŘŠƭƻ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ ƛ Ǉƻ ƪƻƴŎŜǊǘŠΣ ŎƻȌ ƴŜōȇǾł ȊǾȅƪŜƳΦ  ±ȌŘȅǙ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎΦ 
{ƻǳőłǎǟ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƧŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ !±hb ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀΦ  aƻŎ ŘŠƪǳƧƛ ǎǇƻƭƪǳ ȌŜƴ Ȋ .ǊǳǎƴŞƘƻΣ ƪŀƳŀǊłŘŎŜ /ƛƭŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ w!5h{¢L ŀ ǘŀƪŞ ŘŠǘŜƳ Ȋ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ оΦ ½~ IƻƭŜǑƻǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ ǳŘŠƭŀƭȅ ǊŀŘƻǎǘ 
ƻōŘŀǊƻǾŀƴȇƳΦ  

±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ŎƘǳǙ ŘƻƪƻǳǇƛǘ ƴŜōƻ ƴŀǑƭƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƴŀ ŘłǊŜőƪȅ ǇǊƻ ǎǾŞ ƳƛƭƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƳȅǑƭŜƴƪǳ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ōŠȌƴŞƳ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ǎƘƻƴǳΣ W9~¢= W95bh¦ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛΦ 

±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƻǇŠǘ [ŜƴŎŜ WŀƎƻǑƻǾŞ ς WŀƎŀ ƪǊŜŀǝǾΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ǾȌŘȅ ǇƻƳǻȌŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴƝ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōŀƭƝőƪǻ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎƝΦ ! ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǾŜŘƭƻΦ  5ŠƪǳƧƛ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘŎŜ ~łǊŎŜ DŀƘǳǊƻǾŞ 
ŀ őƭŜƴǻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΣ ƪǘŜǌƝ ǘȅǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǊłŘƛ ǇƻŘǇƻǌƝ ŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƘƭŀŘƪŞƘƻ ŎƘƻŘǳΦ 5ŠƪǳƧƛΣ 
ȌŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ƪŀȌŘȇ ƻōƻƘŀǟǘŜ ƴłǑ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ 

IŜƭŜƴŀ .ŀǊǟƪƻǾł 
 

  
 

   
 

  



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мп 

 
 

hǇŠǘ Ǉƻ ǊƻŎŜΣ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŘƻōŠΣ ƧǎŜƳ ƻǎƻōƴŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǇŀƴƝ WƻǎŜŦǳ ±ŀƭłǑƪƻǾƻǳΣ ƻōőŀƴƪǳ tǊŀǾőƛŎΣ Ǿ ŘƻƳƻǾŠ 
ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǳ aƻǊŀǾȅ ƴŀ 9ǊōŜƴƻǾŠ ƴłōǌŜȌƝ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛΦ  

tŀƴƝ ±ŀƭłǑƪƻǾł ƳŠƭŀ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΦ ½ŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ǇŀƴƝ ±ŀƭłǑƪƻǾł Ȍƛƭŀ 
Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘΣ ǇŜƪƭŀ ǾȇōƻǊƴŞ ǘǊǳōƛőƪȅ ŀ ƳŠƭŀ ȊŘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪŀƳŀǊłŘŜƪΦ aŠƭŀ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƴȅƴŠƧǑƝ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƻ 
ƴƻǾŞƘƻ ŀ Ŏƻ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΦ tƻǎŜȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ tǌŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧƝ ǾłƴƻőƴƝ ōŀƭƝőŜƪ ŀ ǇƻǇǌłƭŀ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǾłƴƻőƴƝŎƘ 
ǎǾłǘƪǻΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ  

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

 
 

bƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǌƝǇƛǘŜƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ǘǊŀŘƛŎƝΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǎŜ мΦмΦнлнп Ǉƻ ǇǻƭƴƻŎƛΦ tƻ ǇǻƭƴƻőƴƝƳ ǇǌƝǇƛǘƪǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ōƭƝȊƪȇƳƛ ŀ ȊƴłƳȇƳƛ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƪ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ {ŜǑƭƛ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ Ǉƻǘƪŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǎƻǳǎŜŘȅ ŀ ǇǌƛǇƝǘ ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǌƛǾƝǘŀǘ bƻǾȇ Ǌƻƪ нлнпΦ 

bŜŎƘȅōŠƭƻ ǘƻƭƛƪ ƻōƭƝōŜƴŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǾƛŘŜŀ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ Ȋ ŀƪŎƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ  ¢ƻ ǾǑŜ 
Ȋŀ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳΦ tƻ ǎƘƭŞŘƴǳǟ ǾƛŘŜŀ ƴŜŎƘȅōŠƭ ǇƻǘƭŜǎƪΣ ōȅƭ ƻŘƳŠƴƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ 
aǻƧ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ ǘŀƪ ǇŀǘǌƝ LƴƎΦ ½ōȅƶƪǳ ¦ƭƛőƴŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ǾƛŘŜŀΦ WŜƴ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ǾƛŘŜŀ ƴŜƧŘŜǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƧŜ ǘŀƪ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ ƴłǎ ƘƻŘƴŠΣ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƻ ǎŜΣ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀΦ 

 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

 
 

 

  
  

 
 

± ǎƻōƻǘǳ сΦ ƭŜŘƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘŀǘǳƳ ǎǾłǘƪǳ ¢ǌƝ 
ƪǊłƭǻ ǎŜǑƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŠǟ ŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀΦ ½ŘŜ ǎƛ ф ƪƻƭŜŘƴƝƪǻ ǾȅōǊŀƭƻ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴ όǘƧΦ о ǎƪǳǇƛƴȅύ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ȊŀǇŜőŜǘŠƴŞ ƪŀǎƛőƪȅΣ ǇƻǎǾŠŎŜƴŞ ƪǌƝŘȅ ŀ ǘŀǑƪȅ ǎ ŎǳƪǌƝƪȅ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ƪŀƭŜƴŘłǌƛΦ YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ Ǉŀƪ ƻōŜǑƭŀ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ őłǎǘ ƻōŎŜΦ tƻ ǌłŘƴŞƳ ǎǇƻőƝǘłƴƝ ƪǊƻƳŠǌƝȌǎƪƻǳ ŎƘŀǊƛǘƻǳ ƧƛȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅōǊŀƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ нп тму ƪƻǊǳƴΦ WƳŞƴŜƳ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǾǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

Lƭƻƴŀ IǊŀōŀƭƻǾł 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мр 

  
 

 
 

± ǎƻōƻǘǳ нлΦ ƭŜŘƴŀ нлнп ǎŜ Ǿ ǎłƭŜ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ƪƻƴŀƭ ŘǊǳƘȇ h.9/bN t#w¢¸ t[9{Φ tƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ōȅƭŀ ƻōŜŎ tǊŀǾőƛŎŜΦ 
!ƪŎŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ǾŜ нлΥлл ƘƻŘƛƴΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ƪǊłǎƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴŞ ƻōŀ ǎłƭȅΦ ±ŜőŜǊŜƳ ƴłǎ ƻǇŠǘ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 5WΦ 
aŀǊǝƴŀ v²99¢Yh tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ włŘƛŀ IŀƴłΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƴłǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀƭŀŘƛƭŀ Řƻ ǎǳǇŜǊ ǘŀƴŜőƴƝ ƴłƭŀŘȅΦ ± ǘƻƳōƻƭŜ 
ōȅƭƻ ōŜȊƳłƭŀ мрл ŎŜƴ ŀ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾȅǇǊƻŘŀƭŀΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎƳŜ ƭƻǎƻǾŀƭƛ αƳŀƭƻǳ ǘƻƳōƻƭǳάΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ǾȅŘłǾłƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ tƻ 
ǇǻƭƴƻŎƛ ōȅƭŀ ǾȅƭƻǎƻǾłƴŀ αǾŜƭƪł ǘƻƳōƻƭŀάΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ нп ǘŠŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ŎŜƴΦ IƻǎǘŞ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ōŀȊŞƴΣ ǑƛŎƝ ǎǘǊƻƧΣ ŀƪǳ 
ǾǊǘŀőƪǳΣ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇ ǊƻōƻǘΣ ŘƻƳłŎƝ ǾƻŘłǊƴǳΣ ƳƛƪǊƻǾƭƴƴƻǳ ǘǊƻǳōǳΣ ŀƪǳ ǑǊƻǳōƻǾłƪΣ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ǝǎƪłǊƴǳ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅΦ IƭŀǾƴƝ ŎŜƴƻǳ ōȅƭ Ǿȅǎƻƪƻǘƭŀƪȇ őƛǎǝő Y&w/I9w Y пΦ ałƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƻŘŎƘłȊŜƭ ōŜȊ ŎŜƴȅΦ  

±ŜƭƳƛ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ŀ ƴŀōƝŘƭƛ ǎǾƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
őƛ ƻōǎƭǳƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘłǾłƴƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ŀƪŎƛΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳ 
Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ ½ŀǇƻƧƛƭƻ ǎŜ мо ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ aƻŎ ƧƛƳ Ȋŀ ǘƻ ƻǎƻōƴŠ ŘŠƪǳƧƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƴŀ ǘǾłǌƛΣ ƻōǘŠȌƪłƴƛ ƘƻŘƴƻǘƴȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛΦ  

±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ŘłǊŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ōƻƘŀǘŞ ǘƻƳōƻƭȅ ǇǌƛǎǇŠƭƛΦ .ŜȊ ƴƛŎƘ ōȅ ǘƻ ƴŜǑƭƻΦ 5=Y¦W9a9ΗΗΗΗ 
½ŀ hōŜŎ tǊŀǾőƛŎŜ ƛ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇōƻǊ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ tǊŀǾőƛŎŜ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǎƘƭŜŘłƴƝ Ǉǌƛ ǇǌƝǑǟŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ ƻōŎƛΦ 

~łǊƪŀ DŀƘǳǊƻǾł 
 

   
 

  
 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мс 

   
 

   
 

 
 

± ǎƻōƻǘǳ млΦ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛƭƛ Řƻ ƴŀ ǵƴƻǊ ŘƻŎŜƭŀ ǘŜǇƭŞƘƻ ŘƴŜΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳ ǾȅƳŠƴƛƭƛ 
Ȋŀ ǘǊǳƳǇŜǘȅ ŀ ǳƭƛŎŜƳƛ tǊŀǾőƛŎ ǎŜ ƻǇŠǘ ǊƻȊŜȊƴŠƭȅ ƭƛŘƻǾƪȅΦ aŀǎƪȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǎŎƘłȊŜǘ ƧƛȌ Ǿ тΥол ƘƻŘƛƴ ǇǌŜŘ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ȊōǊƻƧƴƛŎƝΦ ± уΥлл 
ǾȅǊŀȊƛƭ ǇǊǻǾƻŘ Ǿ őŜƭŜ ǎ ƳŜŘǾŠŘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇłƭŜƳ Řƻ bŠƳőƛŎƪŞ ǳƭƛŎŜΦ [ŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǊǻǾƻŘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƳƴƻƘƻ ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪ 
¢ŜƭŜǘǳōōƛŜǎΣ .Ɲƭł ǇŀƴƝΣ 2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀΣ ǇƻǎǘŀǾȅ Ȋ YǊƪƻƴƻǑǎƪȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΣ Ǉŀƴ tłǾŜƪ ǎŜ ǎǾȇƳ ȊłǾƻȊƴƝƪŜƳ hǟƪŜƳΣ .ŜǊǳǑƪŀ 
ǎ CŜǊŘƻǳ aǊŀǾŜƴŎŜƳ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾΦ YŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜƭΣ ƧǎƳŜ ǇƻǘŠǑƛƭƛ ǇƝǎƴƛőƪƻǳΣ ǘŀƴŎŜƳ ŀ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘƻǳΦ 
± ǇƻƭŜŘƴŜ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪǳ Ǿ ƻōŜŎƴƝ ƘƻǎǇƻŘŠΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƴŀŎƘȅǎǘłƴƻ ƳŀƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ƴŠŎƻ 
ƴŀ ȊŀƘǌłǟΦ 5ǊǳƘł Ǉǻƭƪŀ ŘŠŘƛƴȅ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ ǇƻǌłŘƴŠ ƴłǊƻőƴłΣ ŀƭŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ŀȌ ƴŀ αƪƻǾłǊƴǳάΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǇǊǻǾƻŘ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ȊŀƪƻƴőŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ŦƻŎŜƴƝƳ ǳ ƭƝǇȅΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǇǊǻǾƻŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǎǇŠƴƝƳ ǘŀƘƭŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ƳǻȌŜ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘ 
ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅ ƛ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ǇƻƘƻǎǝƭƛ ǳ ǎǾȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎƭƛǾƻǾƛŎƝΣ ƪƻōƭƝȌƪȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǇƻŎƘǳǝƴŀƳƛΦ 

{ƻǘǾŀ ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘΣ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ {ƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ǾŜ нлΥлл ƘƻŘƛƴ Ȋŀőŀƭŀ ƻǎǘŀǘƪƻǾł 
ȊłōŀǾŀ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ {ƪŀǊƭŜǘ wƻŎƪΦ ¢ŞƳŠǌ Ǉƭƴȇ ǇŀǊƪŜǘ ȊłōŀǾȅ ŎƘǝǾȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇŀǊłŘƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tǌŜŘ ǇǻƭƴƻŎƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ǇƻŎƘƻǾłǾłƴƝ ōŀǎȅΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ŬƴłƭƻǾŞ ƭƻǎƻǾłƴƝ ōƻƘŀǘŞ ǘƻƳōƻƭȅΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ǾȇƘŜǊŎǻƳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ŘŀǊ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ  

 

[ǳƪłǑ aƛǑŜƭƴƛŎƪȇ 
 

 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     мт 

   
 

   
   

 
 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     му 

 
 

5ǊŀƪƛłŘŀ 
 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ммΦ млΦ нлно ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛőƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜǑƭƛ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǇǳǎǝƭƛ ƴŀ ƻōƭƻƘǳ ǎǾŞ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ŀ ǊǻȊƴŠ ǾŜƭƪŞ ŘǊŀƪȅΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ǾȊƴłǑŜƭȅ 
ŘŜǎƝǘƪȅ ŘǊŀƪǻΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ƻŘƳŠƴŠƴȅ ŘƛǇƭƻƳŜƳΣ ƳŀƎƴŜǘƪƻǳ ŀ ŘǊƻōƴƻǳ ǎƭŀŘƪƻǎǟΦ  

YǊƛǎǘȇƴŀ ±ŀƶƘŀǊƻǾłΣ ǳőƛǘŜƭƪŀ a~ 
 

aƛƪǳƭłǑ 
 

сΦ мнΦ нлно ƪ ƴłƳΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΣ ǇǌƛǑƭŀ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ȊƴłƳł ǘǊƻƧƛŎŜ ς őŜǊǘΣ ŀƴŘŠƭ ŀ aƛƪǳƭłǑΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǎŜ ǘŠǑƛƭȅΣ 
ƧƛƴŞ ƳŠƭȅ ǎǘǊŀŎƘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ƧŜ őŜǊǘ ƴŜƻŘƴŜǎŜ Řƻ ǇŜƪƭŀΦ 5Šǝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǌŜŘǎǘƻǳǇƛƭȅ ǇǌŜŘ aƛƪǳƭłǑŜ ŀ ǌŜƪƭȅ ƴŀǳőŜƴƻǳ ōłǎƴƛőƪǳ 
őƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ǇƝǎƴƛőƪǳΦ 2ŜǊǘ ǎƛ Řƻ ǇŜƪƭŀ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜƻŘƴŜǎƭΣ ŀ ƛ ƘǌƝǑƴƝŎƛ ǎƭƝōƛƭƛΣ ȌŜ ǳȌ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ Řƻǎǘŀƭȅ ǾŜƭƪȇ ōŀƭƝőŜƪ 
Ǉƭƴȇ ǎƭŀŘƪƻǎǟΦ  

YǊƛǎǘȇƴŀ ±ŀƶƘŀǊƻǾłΣ ǳőƛǘŜƭƪŀ a~ 
 

tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ 
 

± ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ ½ŀǾƝǘŀƭŀ ƪ ƴłƳ ŀǇǊƻōƻǾŀƴł 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǘƻƳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ǳŘŠƭł ǑǇŀǘƴŠ όƴŀǇǌΦ ƳŀƳƛƴŎŜύΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ 
ȊŀǾƻƭŀǘ ƴŀ ƭƛƴƪǳ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎŜΣ ǌƝŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ŀ ǇƻƳƻŎǘ ƳŜŘǾƝŘƪƻǾƛΦ tƻǘŞ ƧƛƳ ōȅƭ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇ ǘǊŀƴǎŦǳȊŜ ς ǎǘǌƝƪŀőƪƻǳ ǎƛ ƛƳŀƎƛƴłǊƴŠ ƻŘŜōǊŀƭȅ ƪǊŜǾ ŀ Řŀƭȅ ƧƝ ƳŜŘǾƝŘƪƻǾƛΦ bŀǳőƛƭȅ ǎŜ ōłǎƴƛőƪǳ ǎ ǇƻƘȅōŜƳΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƛ ƻōǾŀȊƻǾŀǘ ȊǊŀƴŠƴƝ ƪŀƳŀǊłŘƻǾƛΣ őƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜΦ ±ǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ǎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƻŎ ƭƝōƛƭȅ ŀ ōǳŘƻǳ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅȌ 
ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ǳŘŠƭł ǑǇŀǘƴŠΦ 

YǊƛǎǘȇƴŀ ±ŀƶƘŀǊƻǾłΣ ǳőƛǘŜƭƪŀ a~ 
 

±łƴƻŎŜ ƴŀ IŀƴŞ ŀ ±ŀƭŀǑǎƪǳ 
 

5ƴŜ нфΦ мм ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ȌłŎƛ ½~ tǊŀǾőƛŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ¢¸a¸ Ǿ IƻƭŜǑƻǾŠΦ tǊƻōŠƘƭ ǘŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
α±łƴƻŎŜ ƴŀ IŀƴŞ ŀ ±ŀƭŀǑǎƪǳάΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǾŀƭŀǑǎƪȇƳƛ ȊǾȅƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴłƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀ ǇŀƴƝ ǾŜ ǾŀƭŀǑǎƪŞƳ ƪǊƻƧƛΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǘŀƳ Ǉƻǘƪŀƭƛ 
aƛƪǳƭłǑŜ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴǳΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ȊŀǑƭƛ Řƻ ƘŀƴłŎƪŞ őłǎǝΣ ƪŘŜ 
ƴłǎ ǇŀƴƝ Ǿ ƘŀƴłŎƪȇŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎ ƘŀƴłŎƪȇƳƛ ȊǾȅƪȅΦ 
5ƻǑƭŀ ǎŜ ƴłƳ ǳƪłȊŀǘ ƛ ǎǾŀǘł [ǳŎƛŜΣ ƪǘŜǊł ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ 
ǵƪƭƛŘΦ  

bŀƪƻƴŜŎ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǾŜƭƪł ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴł 
ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΦ tǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻǇƛǎ WŜȌƝǑƪƻǾƛΣ ǾȅǊłōŠƭƛ 
ǎƛ ƻȊŘƻōƛőƪǳ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ǎƛ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΣ ǇƻǳǑǘŠƭƛ 
ƧǎƳŜ ƭƻŘƛőƪȅ ŀ ǇŀƴƝ ƅƻǊƛǎǘƪŀ ƴłƳ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ȊŘƻōŜƴƝ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ǾŠƴŎǻΦ 

bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭȅ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŘƝƭƴȅΣ ƪǊłǎƴŞ ƪǊƻƧŜ 
ŀ ŎŜƭł ǾłƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōŀΦ  

 

.ŎΦ tŜǘǊŀ ~ǳōŜǊǘƻǾłΣ Wŀƴŀ aǊƘłƭƪƻǾł пΦ ǊƻőƴƝƪ

 

 
 

±łƴƻŎŜ Ǿ ƪƻǾłǊƴŠ 
 

5ƴŜ моΦ мнΦ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ IƻƭŜǑƻǾŀ 
ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ α±łƴƻŎŜ Ǿ ƪƻǾłǊƴŠάΦ  

tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀΣ ȌŜ ƴŜȌ ȊŀőƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘŀƪ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƧŘŜƳŜ Řƻ ŎǳƪǊłǊƴȅΦ {ŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪŜ ǘǌŜƳ 
ǎǘƻƭŜőƪǻƳ ŀ ǾȅōǊŀƭƛ ǎƛΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ǊłŘƛΦ  

tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƪƻǾłǊƴȅΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ŘǾŠ 
ǇŀƴƝ ŀ ƧŜŘŜƴ ǇłƴΦ tƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ǎǾŀǘŞƳ aƛƪǳƭłǑƛΣ ǎǾŀǘŞ 
.ŀǊōƻǌŜ ŀ tŜǊŎƘǘŠΦ tƻ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ 
Řƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ǇŀǘǊŀΦ ¢ŀƳ ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǾȅǊƻōƛƭ ǎǾƝőƪǳ Ȋ ǾőŜƭƝƘƻ 
Ǿƻǎƪǳ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪƻƭŜŘȅΦ 

 Wŀƪ ǎƪƻƴőƛƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƻǎǇƝŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ƧŜƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ƴłƳ ƳƻŎ 
ƭƝōƛƭ ς ƴłǾǑǘŠǾŀ ŎǳƪǊłǊƴȅ ŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ƪƻǾłǊƴŠΦ 

 

Wŀƴŀ aǊƘłƭƪƻǾłΣ !ƴǘƻƴƝƴ ŀ aŀǘȅłǑ ½ŀǇƭŜǘŀƭ ς ȌłŎƛ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

  

 



 

YǾŠǘƴł ȊŀƘǊŀŘŀ 
 

5ƴŜ ммΦмлΦ нлно ȌłŎƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ YǾŠǘƴƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛΦ tǌƛǾƝǘŀƭ ƴłǎ Ǉŀƴ tŜǘǊ IǳŘŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǊƻ 
ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

± ǵǾƻŘǳ ǎŜ ȌłŎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ Řƻ ƪǊǳƘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛΦ tŀƴ tŜǘǊ ƪǊłǘŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ƪŘƻ ȊŀƘǊŀŘǳ ȊŀƭƻȌƛƭΦ tŀƪ 
ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴΦ YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƭŀƴƻ ŀ ƳŠƭȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ őǘǾŜǊŜŎΦ tƻ ƴŠƳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƪǊŜǎōŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ 
ƪǊǳȌƝǘƪŜƳΣ ȌłŎƛ ƪǊŜǎƭƛƭƛ ƪǊǳȌƴƛŎƛ ƴŀ ȊŜƳΦ bŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƪ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ǘŜǊŀǎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǇƻƳƻŎƝ 
ǎǇƛǊłƭƻǾƛǘŞƘƻ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠΦ tƻƘƭŜŘ Ȋ ǘŜǊŀǎȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇŜǎǘǌƛƭƛ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇƳƛ ǘǾŀǊȅ όőŜǊǾŜƴłΣ ȊŜƭŜƴłΣ ƳƻŘǊłύ tƻǘŞ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ƪƻƭƻƴłŘȅΣ  ƪŘŜ  ȌłŎƛ  ȊƧƛǎǝƭƛ  ǾȇȊƴŀƳ  ǎƭƻǾŀ  ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀΦ  bŀ  ƪƻƴŎƛ  ƪƻƭƻƴłŘȅ  ƧǎƳŜ  ǳŘŠƭŀƭƛ  ƪǊƻǳȌŜƪΣ  ƪŀȌŘȇ  ǎƛ  ǎŜŘƭ 
ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭ ƘǊǳ  ƴŀ  ȊǾƻƴƪƻƘǊǳ όƘǊŀ ƴŀ őǘȅǌƛ ǇŀƭŎŜΣ ƪŀȌŘȇ 
ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭ ƧŜŘƴƻ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝύΦ tƻ ƘǌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǾƝŘŀǘ 
ƻ ȊƳŠƴłŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇƻŘȊƛƳ ǇǌƛƴłǑƝΦ tŀƴ tŜǘǊ 
ȌłƪǻƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ǇǊƻő ǎǘǊƻƳȅ ƳŠƴƝ ōŀǊǾǳ ƭƛǎǟ ŀ ǇǊƻő ǎǘǊƻƳȅ ƭƛǎǘȅ 
ƴŀ ȊƛƳǳ ǎƘŀȊǳƧƝΦ 5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǟ ōȅƭƻ ƴŀƧƝǘ ǎǘŜƧƴŞ ƭƛǎǘȅ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ƪǘŜǊŞ Řƻǎǘŀƭƛ ȌłŎƛ ǇǌŜŘǝǑǘŠƴŞ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƭƛǎǘŠΦ ±Ŝƭƪƻǳ 
ȊłōŀǾƻǳ ōȅƭƻ ōƭǳŘƛǑǘŠΦ ¿łŎƛ ǎŜ ǘŀƳ ǎŎƘƻǾłǾŀƭƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ƘƭŜŘŀƭƛΦ tŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ŎŜǎǘŀ ǇƻǎƭŜǇǳ ǇƻŘŞƭ ƭŀƴŀΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ 
ȌłŎƛ ǇƻǎƪƭłŘŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ǎǾŞ ǎƭƻǾƻ Ȋ ǇƝǎƳŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇƻŘƭŜ ǎŜōŜ 
ǾȅōǊŀƭƛ όƴŀǇǌΦΥ ǎƻŎƘŀΣ ȊŀƘǊŀŘŀΣ ōƭǳŘƛǑǘŠΣ ǊƻǘǳƴŘŀΣ ƭƛǎǘΣ ƳƻǳŎƘŀύΦ 
±ȇƭŜǘ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǇƻǳőƴȇΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ƴŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻ 
ǎǘǊƻƳǻΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾȅŘłƳŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ƪǊłǎƴŞ 
YǾŠǘƴŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

5ŀƴŀ .ƭŀƘƻǾłΣ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ~5

 

 
 

tǊƻƧŜƪǘ α½ŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭά 
 

½ƴłǘŜ ǘŀǘƻ ǇǌƝǎƭƻǾƝΚ α2ƛǎǘƻǘŀ ς Ǉǻƭ ȊŘǊŀǾƝΦ ±ŜǎŜƭł Ƴȅǎƭ ς Ǉǻƭ ȊŘǊŀǾƝΦ ±Ŝ ȊŘǊŀǾŞƳ ǘŠƭŜ ς ȊŘǊŀǾȇ ŘǳŎƘΦά WƛȌ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ 
ǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǘŠƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ŎƘǊłƴƛǘ ǇǌŜŘ ƴŜƳƻŎŜƳƛΦ    ! ǘŀƪ ƧŜ ƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ŘŠǝ 
ǎŜ ȊŘǊŀǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭŜƳΦ 

± ƴŀǑŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ȌłŎƛ ½~ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻ ǾƴŠƧǑƝ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǘŀǾōŠ ƴŀǑŜƘƻ ǘŠƭŀ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǎƛ Ǉƭŀƪłǘȅ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ 5łƭŜ 
ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ Ȋƴłǘ ƭƛŘǎƪŞ ǎƳȅǎƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƎłƴȅΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƴŜƳƻŎƛ ŀ ǵǊŀȊȅΦ ½ƴƻǾǳ ƧƛƳ ōȅƭȅ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘȅ ǎǇǊłǾƴŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ 
ƴłǾȅƪȅ ς őƛǎǘŠƴƝ ȊǳōǻΣ ǳƳȇǾłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǘŠƭŀ ŀǘŘΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ǎƛ ƭŞƪłǊƴƛőƪȅ ŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇȅǊŀƳƛŘǳ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΦ  

bŜƧŀǘǊŀƪǝǾƴŠƧǑƝ őłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘǌƝ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǇƻƳŀȊłƴŜƪΦ YŀȌŘƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴł 
Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ±ȅǊƻōƛƭƛ ǘǳƶłƪƻǾƻǳΣ ǘǾŀǊƻƘƻǾƻǳ ŀ ƳǊƪǾƻǾƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȊłƧŜƳƴł ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀΦ 
±ǑŜƳ ǎŜ ǇƻƳŀȊłƴƪȅ ǇƻǾŜŘƭȅΦ  

.ŎΦ tŜǘǊŀ ~ǳōŜǊǘƻǾł 
 

  
 

 
 

¦Ȍ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ƪŘȅ ǘŀǘƻ ƻōƭƝōŜƴł ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ȊŀőŀƭŀΦ !ƭŜ ƴŀǑƛ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ слΦ ƭŜǘŜŎƘ 
ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ƪŀǊƴŜǾŀƭǻ ǳ ƴłǎ Ǿ tǊŀǾőƛŎƝŎƘΦ bŜƧƛƴŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ƭŜǘƻǎΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нрΦ ǵƴƻǊŀ ǎŜǑƭƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ǾȅȊŘƻōƛƭȅ ƻǎƻōƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ ƻȊŘƻōŀƳƛΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ  

½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ǘŞƳŠǌ сл ŘŠǟ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘΣ ƻŘ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ǇǌŜǎ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ ŀȌ Ǉƻ ŬƭƳƻǾŞ ƘǊŘƛƴȅΦ 
½łōŀǾƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇƭƴȇƳ ƘŜǊΣ ǘŀƴŜőƪǻ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭ ǘȇƳ /±2 aŜŘǾƝŘŜƪΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ŘƻƳǻ ƻŘƴŜǎƭƻ 
ƴŠƧŀƪƻǳ ŎŜƴǳ Ȋ ƴŀǑƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǘƻƳōƻƭȅΦ tƻ ƴłǊƻőƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ŘŠǝ ƻōőŜǊǎǘǾƛƭȅ Ǿ ōƻƘŀǘŞƳ ōǳŦŜǘǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ōŀōƛőƪłƳ ŀ ŘŠŘŜőƪǻƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘǳΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǎŜƧŘŜƳŜ ƘƻƧƴŞƳ ǇƻőǘǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƭŜǘƻǎΦ 

wƻƳŀƴŀ ŀ ±ŜƴŘǳƭŀ YƻǇǌƛǾƻǾȅ 



.ǌŜȊŜƴ нлнп κ őƝǎƭƻ м                     нл 

   
 

  
 

 
 

¢W {ƻƪƻƭ tǊŀǾőƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½ƭƝƴǎƪƻǳ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ {ǇƻǊǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ƧƛȌ нΦ ǊƻőƴƝƪ tǊŀǾőƛŎƪŞƘƻ 
{ǇƛŘŜǊƳŀƴŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳŀƭƝ ƛ ǾŠǘǑƝ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǎŜǑƭƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нтΦ ƭŜŘƴŀ ǳ ƭŜȊŜŎƪŞ ǎǘŠƴȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ h ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŘŠǟ 
ƴŀ ƭŜȊŜŎƪŞ ǎǘŠƴŠ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭ ƴłǑ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ Ǉŀƴ hƴŘǌŜƧ wǳŘƻƭŦΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŜƳ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƭŜȊŜŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƪŀȌŘŞƳǳ 
ǇƻƳƻƘƭ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ƭŜȊŜƴƝ ŘƝƪȅ ǎŜŘŀŎƝƳǳ ǵǾŀȊƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊǾƴƝ ƳŀƭŞ ƻŘǾłȌƭƛǾŎŜ ƧƛǎǝƭΦ bŜȌ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ Ǉǌƛ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ 
ǇƻƪǳǎŜŎƘ ƴŀ ǎǘŠƴŠΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾȅǳȌƛƭƛ ƻǇƛőƝ ŘǊłƘȅΣ ƧŜƧƝȌ ǇƻŘƻōŀ ǾȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞΣ ƪŘȅȌ ǎƛ Ƨƛ ŘŠǝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳǇǊŀǾƛƭȅ ǇƻŘƭŜ ǎŜōŜΦ  

tƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ς ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ όс ƭŜȊŎǻύΣ ŘŠǝ Řƻ мл 
ƭŜǘ όмм ƭŜȊŎǻύ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōȅƭȅ ŘŠǝ ƴŀŘ мл ƭŜǘ όр ƭŜȊŎǻύΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎǘŠƴǳ ǾȅƭŜȊƭƛ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ōƭŜǎƪǳΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊǾƝǘŠȊƛƭƛ ƘƭŀǾƴŠ 
ǎŀƳƛ ƴŀŘ ǎŜōƻǳΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳ ƛ ƻŘƳŠƴǳΦ 

5ŠǝΣ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ŀ ǊƻŘƛőŜΣ ǎƛ ǎƻōƻǘƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌƛƭƛΦ 5ŠƪǳƧƛ ŎŜƭŞƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƳǳ ǘȇƳǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ 
Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŀƪŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƴǳ hǘǳ YǳōƝőƪƻǾƛ Ȋŀ ŘǻƪƭŀŘƴƻǳ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦ 

 

.ŎΦ aƛŎƘŀŜƭŀ IŜǊƳŀƴƻǾł 
 

 
 


